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 ملخص البحث 

الصعيد  واقع تطبيق التمكين الإداري بمديريات الشباب والرياضة بمحافظات شمال
 من وجهة نظر الإداريين ) دراسة تحليلية (

 * د/ لبني محمود سنوسي                                                    
 

يهدف البحث إلي دراسة واقع تطبيق التمكين الإداري بمديريات الشباب والرياضة 
المشاركة في بمحافظات شمال الصعيد من وجهة نظر الإداريين من خلال )تفويض السمطة ، 

اتخاذ القرار والمعمومات ، الإدارة الذاتية ، تقدير الانجاز ، تدريب العاممين والدعم التنظيمي ، 
 فرق العمل ، القدرة عمى الاختيار( .

الباحثة المنهج الوصفي )أسموب الدراسات المسحية( ، حيث تمثل مجتمع  واستخدمت
والرياضة بمحافظات شمال الصعيد لإدارات  البحث في الإداريين العاممين بمديريات الشباب

)الإدارة العامة لمرياضة ، إدارة الطلائع ، إدارة الشباب( والمتمثمة في )الفيوم ، بني سويف ، 
( 22( فرداً ، وقامت الباحثة باختيار عينة عشوائية منهم )262المنيا ، أسيوط( والبالغ عددهم )

( فرداً كعينة 041رة الاستبيان ، وأيضاً عينة قوامها )فرداً كعينة استطلاعية عند تقنيين استما
 %( من مجتمع البحث .25أساسية لتطبيق البحث ، بنسبة مئوية بمغت )

ولجمع البيانات الخاصة بالبحث استخدمت الباحثة تحميل الوثائق والسجلات واستبيان 
الصعيد من وجهة  واقع تطبيق التمكين الادارى بمديريات الشباب والرياضة بمحافظات شمال

 من )إعداد الباحثة( . نظر الإداريين
وكانت من أهم النتائج هناك ضعف وقصور في واقع تطبيق التمكين الإداري بمديريات 

وكانت من أهم التوصيات  الإداريين،الشباب والرياضة بمحافظات شمال الصعيد من وجهة نظر 
مفهوم التمكين الإداري يتم تعميمها عمى وضع إستراتيجية واضحة ومحددة يمكن إتباعها لتطبيق 

 كافة المؤسسات الرياضية .
 
 

  

                                                           

 .جامعة المنيا  -التربية الرياضية كمية  -* مدرس بقسم الإدارة الرياضية 
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Research Summary 
The reality of the application of administrative empowerment 

in the directorates of youth and sports in the governorates of Upper 

Upper Egypt from the perspective of administrators (analytical 

study) 
*dr \ lobna Mahmoud Senosy 

 
The objective of the study is to study the practical application of 

administrative empowerment in the youth and sports departments in the governorates 

of Upper Upper Egypt from the point of view of the administrators through 

(delegation of authority, participation in decision making and information, self-

management, achievement assessment, staff training and organizational support. 
The researcher used the descriptive approach (the survey method). The 

research community represented the administrators of youth and sports directorates in 

the governorates of Upper Upper Egypt for the departments (General Directorate of 

Sport, Youth Management, Youth Management), Fayoum, Beni Suef, Minya, 262). 

The researcher selected a random sample of 22 individuals as a survey sample for 

technicians of the questionnaire, and a sample of 041 persons as a basic sample for 

the application of the research, with a percentage of 255 of the research community. 
To collect data on the research, the researcher used the analysis of documents 

and records and a questionnaire on the reality of the application of administrative 

empowerment in the directorates of youth and sports in the governorates of Upper 

Upper Egypt from the point of view of administrators. 

One of the most important results was the weakness and lack of implementation of the 

administrative empowerment in the directorates of youth and sports in the 

governorates of Upper Upper Egypt from the point of view of administrators, and was 

one of the most important recommendations to develop a clear and specific strategy 

can be followed to apply the concept of administrative empowerment is circulated to 

all sports institutions. 

 

 *Lecturer at the Department of Sports Management - Faculty of Physical Education - 
Minia University 
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 واقع تطبيق التمكين الإداري بمديريات الشباب والرياضة بمحافظات شمال الصعيد 
 من وجهة نظر الإداريين ) دراسة تحليلية (

 * د/ لبني محمود سنوسي                                                  
 : البحثومشكمة  مقدمةال

وفببى ظببل  لممنافسببة،أصبببحت المتغيببرات المتسببارعة فببي بيئببة اغعمببال والضببغوط المرافقببة  
فبنن  البشبرى،الضغوط التكنولوجية والتسويقية والإنتاجية والبشرية التي تؤثر غالبيتها في العنصبر 

المنظمبات اليبوم تواجبل العديبد مبن المخبباطر التبي تتطمبب منهبا أن تجبد السياسبات والاسببتراتيجيات 
 . لبناء الثقة بين المنظمات والعاممين فيها وبما يشجع العاممين وتحفيزهم 

وفبببى هبببذا الإطبببار يعبببد التمكبببين الإداري أحبببد العناصبببر الرئيسبببية المطموببببة لتحقيبببق نجببباح 
غن تمكببين العبباممين يهببدف إلببى مسبباعدة العبباممين عمببى أن يكونببوا أكثببر  المؤسسببات،و المنظمببات 

ومبن ثببم تحقيبق أداء مؤسسباتي وتنظيمببي  النتبائج،مقبدرة وسبمطة فببي أداء أعمبالهم وتحقيبق أفضببل 
 عال.بشكل 

( أن تمكبببين العببباممين يمثبببل أحبببد المفببباهيم التبببي يجبببرى 2104  ) أيمنننن حسننننويبببذكر   
ات والذي يقوم عمى إعطاء العاممين الصلاحيات والمسئوليات ومنحهم الحرية تداولها بين المؤسس

غداء اغعمبببال بطبببريقتهم دون تبببدخل الإدارة البببذي يعنبببى إعطببباء الثقبببة لمعببباممين والحريبببة والمبببوارد 
 ( .214: 4ليتصرفوا طبقاً غحكامهم الشخصية )

( أن تمكببين العبباممين أصبببل هببو الصببيحة 2115  )عطيننة حسننين يببذكر   وفببي هببذا الصببدد 
التببي تتببردد مببؤخراً فببي مجببال تطببور الفكببر الادارى بعببد أن تحببول الاهتمببام تمامبباً مببن نمببوذج منظمببة 

ومببن هببذا السببياق يبب تي مببدخل تمكببين العبباممين ذو  الممكنببة،الببتحكم واغوامببر إلببى مببا يسببمى بالمنظمببة 
ويتميبز هببذا  المنظمببة،داخبل  الإنسبانيلمتعمقببة بتنميبة الجانببب صبمة كبيبرة باتجاهببات التطبوير السبائدة وا

نمبببا عمبببى  المبببدخل بفمسبببفة جديبببدة قوامهبببا ألا يكبببون تركيبببز المبببدير عمبببى التنظيمبببات داخبببل المؤسسبببة وا 
 ( . 9: 02العاممين في المقام اغول )

 أشببكال عببدة ت خببذ ونفسببية عقميببة حالببة هببو التمكببين أن( 2119  ) محمنند جمننال   ويشببير
 مضبببمون ويركبببز المسبببتقمة، العمبببل مجموعبببات عميهبببا يطمبببق فعالبببة عمبببل فبببرق تكبببوين عمبببى تقبببوم

عمببال البشببرية الطاقببة بتوليببد الالتببزام ويعنببى الببداخمي الالتببزام فكببرة عمببى التمكببين  البشببرى، العقببل وا 
 . (99: 2) والمرؤوسين الرؤساء بين المتبادلة الثقافة بعنصر التمكين يرتبط كما

                                                           
 جامعة المنيا .  -التربية الرياضية كمية  -الرياضية  * مدرس بقسم الإدارة 
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 تهيئببة هببو التمكببين أن( Cook & Hunssakar( )2119  ) كننار وىننانز كننوك   ويببرى
 روح يقببوى ممببا أعمببالهم عمببى الرقابببة فببي وقببدراتهم كفبباءاتهم خلالهببا مببن اغفببراد يمببارس التببي الظببروف
 ( .   9: 21) معنى ذات مهمات وأداء والإصرار المبادأة

 يحباول خلالهبا مبن التبي العمميبة هو التمكين أن) 2119)( Carter" ) كارتر   يرى كما
 خبببلال مببن وذلببك المؤسسببة ضببمن اغعمببال أداء فبببي التبب ثير لتحقيببق الآخببرين مسبباعدة المببديرون
 الإدارة فبببي العببباممين ومشببباركة القبببرارات اتخببباذ فبببي اللامركزيبببة واعتمببباد المعمومبببات فبببي المشببباركة
 (.55: 09) المتحققة اغعمال عمى والرقابة

عمبى مبنل العباممين حبق التصبرف واتخباذ القبرارات والتمكين هو عممية أداة معاصرة تؤكبد 
الخاصة بندارة نشاطاتهم داخل المؤسسة عن طريق تفويضبهم الصبلاحيات وتزويبدهم بالمعمومبات 

 :04المطموبببة فببي الوقببت المحببدد ومببنحهم الحريببة الكاممببة غداء أعمببالهم بالطريقببة التببي يرونهببا )
00.)  

أيضاً أنة عمميبة تتعمبق بمبدركات العباممين ودفعهبم  (2115  ) المنعم عبد عادل   ويشير
هبذا إلبى جانبب تصبميم الوظبائف بطريقبة تمكبن العباممين مبن توظيبف  تحفيبزهم،لمعمل عن طريق 

وكببذلك  المعمومببات،مهبباراتهم وقببدراتهم وتببوفير منبباخ تسببودو الثقببة وتببوفير المببوارد اللازمببة وأهمهببا 
 (.559 :00التركيز عمى العلاقات الدافعية )

ومبن خبلال أدبيببات التمكبين حببدد اتجاهبان عامببان لمتمكبين فببي بيئبة العمببل ، همبا الاتجبباو  
التحفيببزي والاتجبباو الاتصببالي ، ويقصببد بالاتجبباو الاتصببالي العمميببة التببي تببتم مببن أعمببى إلببى أسببفل 
حيبببث يبببتم التمكبببين عنبببدما تشبببارك المسبببتويات العميبببا فبببي الهيكبببل التنظيمبببي المسبببتويات البببدنيا فبببي 
السببمطة ، ومببن ثببم يتضببمن التمكببين ممارسببات إثببراء الوظيفببة وفببرق الإدارة الذاتيببة واسببتقلالية فببرق 
العمببل ، أمببا النمببوذج التحفيببزي يركببز عمببى اتجبباو العبباممين نحببو التمكببين الببذي يظهببر فببي الكفايببة 

فيببة أداء والثقببة فببي القببدرة عمببى أداء المهببام والقببدرة عمببى التبب ثير فببي العمببل وحريببة الاختيببار فببي كي
 ( . 46:  9المهام )
تنظيميببة ومهببارة جديببدة ومببدخلًا فعببالًا لمتطببوير والتحسببين  اسببتراتيجيةهببذا ويعببد التمكببين  
يتمثل في منل العاممين المزيد من قوة التصرف واتخاذ القرار والمشاركة الفعميبة  المستمر، الإداري

فببالتمكين يحفببز تحببول نمببط القيببادة مببن القيببادة التقميديببة  المنظمببات،مببن جانببب العبباممين فببي إدارة 
 (.00: 09)والموجهة إلى القيادة الديمقراطية والمشاركة  ةاغوتوقراطي
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والاحتبرام  المنظمبة،كما يشار إلى التمكين من خبلال زيبادة درجبة مشباركة العباممين فبي ممكيبة 
مقترحبباتهم ومببن خببلال المشبباركة فببي المجببان والتقببدير الببذي تبديببل المنظمببة نحببو أفكببار العبباممين فيهببا و 

 (.56: 01)المختمفة ب نواعها 
 مببببنحهم بمعنببببى اغفببببراد، تقويببببة عمببببى يعمببببل التمكببببين أن( 2112  ) السببببممي عمببببى   ويشببببير

 القبرار اتخباذ ودعبم المشبكلات حبل فبي الكاممبة الذهنيبة طباقتهم باسبتغلال والانطبلاق لممشباركة الفرصة
 (.96 :05) الإنتاجية وتحسين

لذلك أصبل التركيز الآن في عمم الإدارة الحديثبة مسبمطاً عمبى اغفبراد العباممين بالمؤسسبة 
وذلبك مبن خبلال تطبيبق أحبدث أسباليب  التنافسية،باعتبارهم الدعامة الرئيسية في نجاحها وقدرتها 

 إدارة الموارد البشرية والتي تهدف إلى رضا العاممين ورفع مستوي اغداء . 
الحكومية العاممبة فبي المجبال الرياضبي تخضبع غسبس ومعبايير حكوميبة فبي  فالمؤسسات 

أسموب العمل الإداري داخمل ، ف سموب العمل داخمها يخضع إلى الموائل والقوانين المنظمبة لمعمبل 
 في الهيئات الشبابية والرياضية .

قببباء ومبببن خبببلال مبببا سببببق يتضبببل أهميبببة التمكبببين لبببدى العببباممين والبببدور الفعبببال فبببي الارت 
بمسبتوى المؤسسببات الرياضببية وذلبك مببن خببلال اغدوار التبي يقببوم بهببا اغفبراد وفقبباً لرغببباتهم والتببي 

وجعمهبببا فبببي أفضبببل الصبببور نظبببراً لهبببذو المشببباركة الفعالبببة  المؤسسبببات،تسببباعد فبببي ارتفببباع شببب ن 
حساسبهم بب نهم جبزء مهبم  فبي والايجابيبة مبن قببل العباممين والتبي تنببع نتيجبة تمكيبنهم فبي العمبل وا 

 المؤسسة.
لذلك أصبحت حاجة المؤسسات الرياضية بصبفة عامبة ومبديريات الشبباب والرياضبة بصبفة  

خاصببة مطمببباً ممحبباً ومهمبباً خاصببة لممؤسسببات التببي تسببعى إلببى التميببز فببي اغداء والمحافظببة عمببى 
 إذ تواجببل تحبديات تتطمببب تببوفير فبر  لتمكببين العباممين وذلببك مببن خبلال التركيببز عمببى اسبتمراريتها،

 الموارد البشرية العاممة والتي تعتبر جوهر العممية الإدارية وذلك بتهيئة البيئة الإدارية المناسبة لها .
لاسببيما وان  عميببل،ونجببد أن هنبباك بعببض المنظمببات لازالببت تهمببل هببذا الجانببب ولا تركببز 

لتببي مببديريات الشببباب والرياضببة بمحافظببات شببمال الصببعيد مببن أهببم البيئببات الرياضببية والخدميببة ا
 تمتاز بتنوع اغنماط القيادية الرياضية والإدارية بها نتيجة تشعب خدماتها في الوقت الحاضر .

فقد لاحظت الباحثة من خلال بعبض الزيبارات الميدانيبة التبي قامبت بهبا قببل تطبيبق البحبث 
التمكبين أن هناك إغفال شديد وعدم وعبى مبن قببل القيبادات والمسبئولين وكبذلك العباممين عبن أهميبة 

وما يحممل من أهمية وت كيداً لما يتمتبع ببة مبن ايجابيبات عنبد الاهتمبام بتطبيقبل بشبكل فعبال بالشبكل 
 الذي حتماً أن يؤثر عمى مستوى اغداء ككل .
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كمببا لاحظببت الباحثببة الآثببار السببمبية لظبباهرة تركيببز السببمطة فببي يببد الببرئيس واسببتثارو بهببا 
اختناقببببات العمببببل وتبببب خر إنجبببباز اغعمببببال وطببببول  اغمببببر الببببذي سبببببب العديببببد مببببن المشبببباكل مثببببل

إجراءاتهبببا ، بالإضبببافة إلبببى انخفببباض البببروح المعنويبببة وانعبببدام حسبببن التصبببرف والمببببادرة مبببن قببببل 
 المرؤوسين بسبب غياب عنصر التمكين ، وهو ما يؤثر بدورو عمى كفاءة اغداء داخل المنظمة .

عية عمبببى بعبببض الإداريبببين بمبببديريات وت كيبببداً لبببذلك قامبببت الباحثبببة ببببنجراء دراسبببة اسبببتطلا 
الشببباب والرياضببة بمحافظببات شببمال الصببعيد ، وذلببك بببالتطبيق عمببى عينببة مببن الإداريببين وعببددهم 

( فبببرداً عبببن طريبببق المقابمبببة الشخصبببية المقننبببة ، وباسبببتخدام اسبببتمارة الاسبببتبيان ، وقبببد أسبببفرت 22)
كبببين العببباممين كمبببا أن الهيكبببل نتائجهبببا عبببن عبببدم وجبببود البببدعم والمسببباندة مبببن قببببل الإدارة عمبببى تم

 التنظيمي لا يسمل بحرية الرأي والتصرف ، وهو ما يؤكد ملاحظات الباحثة .
وباستعراض الدراسات السابقة التي تم الوقبوف عميهبا عمبى سببيل المثبال ولبيس الحصبر فقبد  

عم ثقافبة ( أنبة يجبب أن يبتم اختيبار القيبادات التبي تبد5()2102أكدت نتائج دراسة   أسماء احمد   )
( والتببي أكببدت عمببى 06()2102التمكببين والمشبباركة فببي صببناعة القببرار ، ودراسببة   محمببد فتحببي   )

،  قصور في تطبيق عممية التمكين الوظيفي داخل المؤسسات العاممة في المجبال الرياضبي وجود
بة مببن التمكببين عببدم تببوافر درجببة مناسبب( والتببي أكببدت عمببى 2()2104ودراسببببببببببببببببببة   أحمببد عببلام   )

 . لمعاممين بالتربية والتعميم
عببدم وجببود الببدعم والمسبباندة ( عمببى 0()2101كمببا أكببدت نتببائج دراسببة   أحمببد محسببن   ) 

( والتببي أكببدت عمببى 6()2101، ودراسببة   جببواد محسببن   ) مببن قبببل الإدارة عمببى مشبباركة العبباممين
( والتبي 2101()20)   Hazem & Shaimaa  انعبدام التمكبين داخبل إدارة الجامعبة ، ودراسبة 

 Jandaphi  ، ودراسة  عدم الاهتمام بمفهوم ومتطمبات تمكين العاممين بجميع أبعادوأكدت عمى 

et al (  2101()22 والتبي أكبدت عمبى ) ، أن الهيكبل التنظيمبي لا يسبمل بحريبة البرأي والتصبرف
 اغعمببببال عمببببى والرقابببببة الإدارة فببببي العبببباممين ومشبببباركة القببببرارات اتخبببباذ فببببي اللامركزيببببة واعتمبببباد
 . المتحققة

( ودراسببة   سببامية 02()2101هببذا وقببد أوصببت دراسببة كببلًا مببن   محمببد عبببد العظببيم   )
( عمببى ضببرورة تطبيببق مفهببوم التمكببين 01()2101( ودراسببة   محمببد فمببيل   )9()2101فريببد   )

لتصببرف واتخبباذ القببرارات لمببا لببل مببن أثببر عمببى زيببادة فاعميببة مسببتوى اغداء ، ومببنل العبباممين حببق ا
 الخاصة بندارة نشاطاتهم داخل المؤسسة عن طريق تفويضهم الصلاحيات .  

  Tjosvold et al (  2116()21   ) Jaskyte كمببا أوصببت دراسببة كبببلًا مببن  
Mc arthur (  2112()24 ) ( ودراسببة  2115()26  ) Sergio ( ودراسببة  25()2112)
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( عمبى اسبتخدام مجموعبة وسبائل وأسباليب 2112()22  ) Moke and Au-yeung ودراسبة  
، وتكببوين فببرق العمببل والاتصببال تسبباعد فببي تطبيببق اسببتراتيجيات لموصببول إلببى تمكببين العبباممين 

الفعال والتدريب المستمر لمعاممين ورفع مدركات العاممين لمفوائبد والمزايبا غسبموب تمكبين العباممين 
 .ن وأهميتل لتحقيق الرضا الوظيفي لمعاممي

ومن خلال إطلاع الباحثبة عمبى الدراسبات والبحبوث التبي أجريبت فبي هبذا المجبال وجبدت 
الباحثببة عمببى حببد عممهببا ، أن هنبباك نببدرة فببي الدراسببات التببي تناولببت دراسببة واقببع تطبيببق التمكببين 
الإداري بمبديريات الشببباب والرياضببة مبن وجهببة نظببر الإداريبين ، ومببن هنببا تتضبل أهميببة ومشببكمة 

 يعد من احد الموضوعات الهامة في المجال الرياضي . البحث وأنل
  البحث:ىدف 

يهببببدف البحببببث إلببببي دراسببببة واقببببع تطبيببببق التمكببببين الإداري بمببببديريات الشببببباب والرياضببببة 
 من خلال التعرف عمي : الإداريين،بمحافظات شمال الصعيد من وجهة نظر 

 الصعيد.واقع تفويض السمطة بمديريات الشباب والرياضة بمحافظات شمال  -1

واقببببع المشبببباركة فببببي اتخبببباذ القببببرار والمعمومببببات بمببببديريات الشببببباب والرياضببببة بمحافظببببات شببببمال  -2
 الصعيد.

 الصعيد.واقع الإدارة الذاتية بمديريات الشباب والرياضة بمحافظات شمال  -3

 الصعيد.واقع تقدير الانجاز بمديريات الشباب والرياضة بمحافظات شمال  -4

 الصعيد.واقع تدريب العاممين والدعم التنظيمي بمديريات الشباب والرياضة بمحافظات شمال  -5

 الصعيد.واقع فرق العمل بمديريات الشباب والرياضة بمحافظات شمال  -6

 واقع القدرة عمى الاختيار بمديريات الشباب والرياضة بمحافظات شمال الصعيد. -7

  البحث:تساؤلات 
مطة بمبديريات الشبباب والرياضبة بمحافظبات شبمال الصبعيد مبن وجهبة ما واقع تطبيق تفويض الس -1

 الإداريين؟نظر 

مببا واقببع تطبيببق المشبباركة فببي اتخبباذ القببرار والمعمومببات بمببديريات الشببباب والرياضببة بمحافظببات  -2
 الإداريين؟شمال الصعيد من وجهة نظر 

شببمال الصببعيد مببن وجهببة مببا واقببع تطبيببق الإدارة الذاتيببة بمببديريات الشببباب والرياضببة بمحافظببات  -3
 الإداريين؟نظر 

مببا واقببع تطبيببق تقببدير الانجبباز بمببديريات الشببباب والرياضببة بمحافظببات شببمال الصببعيد مببن وجهببة  -4
 الإداريين؟نظر 
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مببا واقببع تطبيببق تببدريب العبباممين والببدعم التنظيمببي بمببديريات الشببباب والرياضببة بمحافظببات شببمال  -5
 الإداريين؟الصعيد من وجهة نظر 

تطبيق فرق العمل بمديريات الشباب والرياضة بمحافظات شبمال الصبعيد مبن وجهبة نظبر ما واقع  -6
 الإداريين؟

مببا واقببع تطبيببق القببدرة عمببى الاختيببار بمببديريات الشببباب والرياضببة بمحافظببات شببمال الصببعيد مببن  -7
 الإداريين؟وجهة نظر 

 

  البحث:المصطمحات الواردة في 
 الإداري:التمكين 

الفعالببة التببي يقببوم بهببا القببادة فببي المنظمببة تجبباو العبباممين والتببي مببن شبب نها هببو إحببدى المبببادرات 
مببببنحهم مزيببببداً مببببن السببببمطات والمسببببئوليات فببببي أداء أعمببببالهم مببببع ضببببرورة تعهببببد العبببباممين بمسببببئولية 

 (.05 :01الاستخدام لهذو السمطات )
وهببو منهجبباً لإدارة اغفبببراد يتمثببل فببي نقبببل السببمطات إلببى العببباممين لكببي يتمكنببوا مبببن أداء  

أعمبببالهم بحريبببة مبببع ضبببرورة إعطببباء العببباممين الصبببلاحية والسبببمطة فبببي وضبببع اغهبببداف الخاصبببة 
 إجرائي(. )تعريفبعممهم واتخاذ القرارات في نطاق مسئولياتهم وسمطاتهم 

  البحث:إجراءات 
  البحث:منيج 

جراءاتل وذلك   استخدمت الباحثة المنهج الوصفي )أسموب الدراسات المسحية( بخطواتل وا 
 البحث.لمناسبتل لتحقيق أهداف 

 البحث:مجتمع وعينة 
يتمثل مجتمع البحث في الإداريين العاممين بمديريات الشباب والرياضة بمحافظات شمال 

بنبي  الفيبوم،إدارة الشباب( والمتمثمبة فبي ) الطلائع،إدارة  لمرياضة،الصعيد لإدارات )الإدارة العامة 
وقامبت الباحثبة باختيبار عينبة عشبوائية مبنهم  فبرداً،( 262أسيوط( والبالغ عددهم ) المنيا، سويف،

( فبببرداً 041وأيضببباً عينببة قوامهبببا ) الاسببتبيان،( فببرداً كعينبببة اسببتطلاعية عنبببد تقنيببين اسبببتمارة 22)
( 0وجبببدول ) البحبببث،%( مبببن مجتمبببع 25ة مئويبببة بمغبببت )بنسبببب البحبببث،كعينبببة أساسبببية لتطبيبببق 

 ذلك.يوضل 
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 (1جدول )
 مجتمع وعينة البحث 

 التوصيف

 مديريات الشباب والرياضة

محافظة 
 الفيوم

محافظة بني 
 سويف

محافظة 
 المنيا

محافظة 
 أسيوط

 الإجمالي

 262 71 69 59 63 الأصمي المجتمع

 25 7 7 5 6 العينة الإستطلاعية

 141 38 37 31 34 الأساسية العينة

 البيانات:أدوات جمع 
 والسجلات:تحميل الوثائق  أولًا:

قامت الباحثة بتحميل الوثائق والسجلات الخاصة بمديريات الشبباب والرياضبة بمحافظبات 
وطبيعبة العمبل الإداري  بالمبديريات،وذلك لمتعبرف عمبى اغعبداد الفعميبة ليداريبين  الصعيد،شمال 

 بالمديرية.
  الاستبيان: ثانياً:

  والرياضة:استبيان واقع تطبيق التمكين الإداري بمديريات الشباب 
 الاتي:وهو استبيان من إعداد الباحثة واتبعت في إعدادها 

 الاستبيان:ن تحديد ىدف  1
بمببديريات  الإداريالتمكببين تطبيببق تببم تحديببد هببدف الاسببتبيان وقببد تمثببل فببي دراسببة واقببع 

 الإداريين.الشباب والرياضة بمحافظات شمال الصعيد من وجهة نظر 
 الاستبيان:ن تحديد محاور  2

قامت الباحثة بتحديد مجموعة  السابقة،من خلال إطلاع الباحثة عمى المراجع والدراسات 
 الاتي:من المحاور وقد تمثمت في 

 السمطة.تفويض  -0

 والمعمومات.المشاركة في اتخاذ القرار  -2

 الذاتية.الإدارة  -5

 الانجاز.تقدير  -4

 التنظيمي.تدريب العاممين والدعم  -2

 والابتكار.الإبداع  -6

 العمل.فرق  -1

 الاختيار.القدرة عمى  -9
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( 9وقامببت الباحثببة بعرضببها عمببى مجموعببة مببن الخبببراء فببي مجببال الإدارة الرياضببية قوامهببا )
وقبد تبم اختيبار المحباور  (،0البحبث )ممحبق خببراء وذلبك لإببداء البرأي فبي مبدي مناسببتها لهبدف  تسعة

يوضببل ( 2)( ، وجببدول 2%( فبب كثر مببن مجموعببة أراء الخبببراء )ممحببق 11التببي حصببمت عمببى نسبببة )
 ذلك .

 ( 2جدول ) 
 (9أراء السادة الخبراء حول مدي مناسبة محاور الاستبيان            )ن =                      

 المحاور م
 رأى الخبير

 المئويةالنسبة 
 غير موافق موافق

 %111 - 9 تفويض السمطة  1

 %111 - 9 المشاركة في اتخاذ القرار والمعمومات 2

 %78 2 7 الإدارة الذاتية  3

 %89 1 8 تقدير الانجاز  4

 %111 - 9 تدريب العاممين والدعم التنظيمي  5

 %67 3 6 الإبداع والابتكار  6

 %111 - 9 فرق العمل  7

 %111 - 9 القدرة عمى الاختيار  8

 ( :2يتضل من جدول )
% : 61تراوحببت النسبببة المئويببة لآراء الخبببراء حببول مناسبببة محبباور الاسببتبيان مببا بببين )

محببببببببباور الاسبتبيان فيمببببببببببببا جميع %( ، وبناءاً عمى أراء السبببببببببببببادة الخبراء تبببببببم الموافقة عمى 011
%( مبببن ءراء السبببادة 11عببببببببببدا محبببور )الإببببداع والابتكبببار( وذلبببك لحصبببولل عمبببى نسببببة أقبببل مبببن )

 . الخبراء
 الاستبيان:ن صياغة عبارات  3

 المبدئيببة،قامببت الباحثببة بوضببع مجموعببة مببن العبببارات لكببل محببور مببن محبباور الاسببتبيان 
وقبببد قامبببت الباحثبببة بعبببرض تمبببك  (،5( سببببعة وسبببتون عببببارة )ممحبببق61وقبببد بمبببغ عبببدد العببببارات )

خبببراء وذلببك  تسببعة( 9العبببارات عمببى مجموعببة مببن الخبببراء فببي مجببال الإدارة الرياضببية قوامهببا )
 (.0لإبداء الرأي في مدي مناسبة العبارات لمحاور البحث )ممحق 

 ( عبارات00وعدد عبارات )                                    تفويض السمطة   -       
 ( عبارات01وعدد عبارات )       المشاركة في اتخاذ القرار والمعمومات          -       

 ( عبارات  9وعدد عبارات )                                       الإدارة الذاتية  -       
 ( عبارات9وعدد عبارات )                                      تقدير الانجاز  -       

 ( عبارات 9وعدد عبارات )                   تدريب العاممين والدعم التنظيمي  -       
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 ( عبارات01وعدد عبارات )فرق العمل                                          -       

         ( عبارات9وعدد عبارات )القدرة عمى الاختيار                                  -       
 للاستبيان:المعاملات العممية 

   الصدق:أ ن 
 التالية:لحساب صدق الاستبيان استخدمت الباحثة الطرق 

 صدق المحتوى :(  0) 
قامببت الباحثببة بعببرض الاسببتبيان عمببى مجموعببة مببن الخبببراء فببي مجببال الإدارة الرياضببية 

وجببدول  أجمببل،خبببراء وذلببك لإبببداء الببرأي فببي ملائمببة الاسببتبيان فيمببا وضببع مببن تسببعة ( 9قوامهببا )
 الاستبيان.( يوضل النسبة المئوية غراء الخبراء حول عبارات 5)

 ( 3جدول ) 
 ( 9) ن =   النسبة المئوية لأراء الخبراء عمى عبارات الاستبيان                      

 العبننننننارات المحاور

 السمطةتفويض 

 11 9 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة

 9 9 7 5 8 8 8 9 7 6 تكرارىا

 %78 %67 النسبة المئوية
111
% 

89% 89% 89% 56% 78% 
111
% 

111
% 

          11 رقم العبارة

          8 تكرارىا

          %89 النسبة المئوية

المشاركة في اتخاذ القرار 
 والمعمومات

 21 21 19 18 17 16 15 14 13 12 رقم العبارة

 8 7 8 9 8 8 5 9 6 7 تكرارىا

 %67 %78 النسبة المئوية
111
% 

56% 89% 89% 
111
% 

89% 78% 89% 

 الإدارة الذاتية

  31 29 28 27 26 25 24 23 22 رقم العبارة

  8 8 7 9 9 8 8 6 9 تكرارىا

 النسبة المئوية
111
% 

67% 89% 89% 
111
% 

111
% 

78% 89% 89%  

 تقدير الانجاز

  39 38 37 36 35 34 33 32 31 رقم العبارة

  8 9 9 9 9 9 8 8 9 تكرارىا

 النسبة المئوية
111
% 

89% 89% 
111
% 

111
% 

111
% 

111
% 

111
% 

89%  
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 ( 3تابع جدول ) 
 ( 9) ن =   النسبة المئوية لأراء الخبراء عمى عبارات الاستبيان                    

 العبننننننارات المحاور

تدريب العاممين والدعم 
 التنظيمي

  48 47 46 45 44 43 42 41 41 رقم العبارة

  9 9 9 8 7 6 8 8 9 تكرارىا

 النسبة المئوية
111
% 

89% 89% 67% 78% 89% 
111
% 

111
% 

111
% 

 

 فرق العمل

 58 57 56 55 54 53 52 51 51 49 رقم العبارة

 7 7 9 9 9 8 8 9 6 8 تكرارىا

 %67 %89 النسبة المئوية
111
% 

89% 89% 
111
% 

111
% 

111
% 

78% 78% 

 القدرة عمى الاختيار

  67 66 65 64 63 62 61 61 59 رقم العبارة

  7 9 8 8 8 6 9 9 9 تكرارىا

 النسبة المئوية
111
% 

111
% 

111
% 

67% 89% 89% 89% 
111
% 

78%  

 ( :5يتضل من جدول )
% : 26المئويببة لآراء السبببادة الخببببراء حببول عببببارات الاسببتبيان مبببا ببببين )تراوحببت النسببببة 

( ثمانيبة عببارات ، لتصببل الصبورة النهائيبة للاسبتبيان مكونبة 9%( ، وبذلك تم حذف عبدد )011
 عبارة .تسعة وخمسون ( 29من )
 ( صدق الاتساق الداخمي : 2) 

( 22بتطبيقل عمى عينة قوامهبا )لحساب صدق الاتساق الداخمي للاستبيان قامت الباحثة 
فببرداً مببن مجتمببع البحببث ومببن غيببر العينببة اغساسببية لمبحببث ، حيببث تببم حسبباب عشببرون خمسببة و 

تبم حسباب  كمبامعاملات الارتباط بين درجة كل عببارة والدرجبة الكميبة لممحبور البذي تنتمبي إليبل ، 
تبببم حسببباب معببباملات مبببا للاسبببتبيان ، كمعببباملات الارتبببباط ببببين درجبببة كبببل عببببارة والدرجبببة الكميبببة 

وضبببل ( ت6( ، )2، )( 4ول )اوالجبببدسبببتبيان ، والدرجبببة الكميبببة للامحبببور الارتبببباط ببببين درجبببة كبببل 
 . النتيجة
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 (    23  (   ( الثالثم(   ) الجزء  2028(  لعام ) ديسوبر( شهر )    22رقن الوجلد )         
 
 

 ( 4جدول ) 
)ن =          لممحور الذي تنتمي إليو معامل الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية                 

25) 
 العبننننننارات المحاور

 تفويض السمطة
 9 8 7 6 5 4 3 2 1 رقم العبارة

 1576 1563 1559 1571 1552 1555 1568 1557 1551 معامل الارتباط

المشاركة في اتخاذ القرار 
 والمعمومات

  17 16 15 14 13 12 11 11 رقم العبارة

  1568 1555 1557 1565 1566 1569 1571 1562 معامل الارتباط

 الإدارة الذاتية
  25 24 23 22 21 21 19 18 رقم العبارة

  1562 1565 1566 1552 1561 1552 1566 1565 معامل الارتباط

 
 

 ( 4تابع جدول ) 
)ن =          لممحور الذي تنتمي إليو معامل الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية                

25) 
 العبننننننارات المحاور

 تقدير الانجاز
 54 33 32 31 31 29 28 27 26 رقم العبارة

 1568 1561 1565 1549 1551 1557 1554 1562 1563 معامل الارتباط

تدريب العاممين والدعم 
 التنظيمي

  42 41 41 39 38 37 36 35 رقم العبارة

  1568 1561 1565 1561 1565 1554 1552 1571 معامل الارتباط

 فرق العمل
 51 51 49 48 47 46 45 44 43 رقم العبارة

 1574 1567 1568 1551 1555 1556 1569 1565 1563 معامل الارتباط

 القدرة عمى الاختيار
  59 58 57 56 55 54 53 52 رقم العبارة

  1569 1558 1555 1566 1552 1561 1568 1561 معامل الارتباط

 1.396( =  1.15قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوي دلالة ) 
 ( ما يمي : 4يتضل من جدول )

تراوحبت معباملات الارتبباط بببين درجبة كبل عبببارة والدرجبة الكميبة لممحببور المنتميبة إليبة مببا 
( وهى معباملات ارتبباط دالبة إحصبائياً ممبا يشبير إلبى أن عببارات الاسبتبيان 1.16:  1.49بين )

 تتسم  بدرجة مقبولة من الصدق.
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 (    24  (   ( الثالثم(   ) الجزء  2028(  لعام ) ديسوبر( شهر )    22رقن الوجلد )         
 
 

 ( 5جدول ) 
 (25)ن =  للاستبيان       معامل الارتباط بين درجة كل عبارة والدرجة الكمية              

 معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة

1 1561 16 1569 31 1561 46 1563 

2 1561 17 1567 32 1559 47 1564 

3 1559 18 1557 33 1557 48 1562 

4 1557 19 1553 34 1557 49 1565 

5 1567 21 1552 35 1563 51 1556 

6 1561 21 1567 36 1552 51 1553 

7 1559 22 1555 37 1563 52 1552 

8 1563 23 1554 38 1556 53 1559 

9 1555 24 1552 39 1552 54 1565 

11 1566 25 1556 41 1566 55 1555 

11 1561 26 1557 41 1567 56 1556 

12 1562 27 1553 42 1562 57 1563 

13 1565 28 1561 43 1565 58 1564 

14 1566 29 1556 44 1567 59 1553 

15 1567 31 1553 45 1567   

 1.396( =  1.15قيمة ) ر ( الجدولية عند مستوي دلالة ) 
 ( ما يمي : 2يتضل من جدول )

:  1.22مببا بببين )للاسببتبيان تراوحببت معبباملات الارتببباط بببين درجببة كببل عبببارة والدرجببة الكميببة 
( وهى معاملات ارتباط دالة إحصبائياً ممبا يشبير إلبى أن عببارات الاسبتبيان تتسبم بدرجبة مقبولبة 1.69

 من الصدق .
 ( 6جدول ) 

 (25)ن =     للاستبيان  والدرجة الكمية محورمعامل الارتباط بين درجة كل          
 الارتباطمعامل  المحاور م

 1569 تفويض السمطة  1

 1564 المشاركة في اتخاذ القرار والمعمومات 2

 1572 الإدارة الذاتية  3

 1558 تقدير الانجاز  4

 1567 تدريب العاممين والدعم التنظيمي  5

 1559 فرق العمل  6

 1566 القدرة عمى الاختيار  7

 1.396( =  1.15) ر ( الجدولية عند مستوي دلالة )  قيمة
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 (    25  (   ( الثالثم(   ) الجزء  2028(  لعام ) ديسوبر( شهر )    22رقن الوجلد )         
 
 

 ( ما يمي : 6يتضل من جدول )
( 1.12:  1.29والدرجببة الكميببة مببا بببين ) محببورتراوحببت معبباملات الارتببباط بببين درجببة كببل 

وهبببى معببباملات ارتبببباط دالبببة إحصبببائياً ممبببا يشبببير إلبببى أن محببباور الاسبببتبيان تتسبببم بدرجبببة مقبولبببة مبببن 
 الصدق .

 :ب ن الثبات 
قامت الباحثة باستخدام معامل ألفا لكرونباخ وذلك بتطبيقها عمى  الاستبيانلحساب ثبات 

فرداً من مجتمع البحث ومن خبارج العينبة اغساسبية ، وجبدول خمسة وعشرون ( 22عينة قوامها )
 ( يوضل ذلك .1)

 
 ( 7جدول ) 

 (25تبيان  )ن = معاملات الثبات باستخدام معامل ألفا لكرونباخ للاس    
 معامل الفا المحاور م

 1.81 تفويض السمطة  1

 1.79 المشاركة في اتخاذ القرار والمعمومات 2

 1.81 الإدارة الذاتية  3

 1.82 تقدير الانجاز  4

 1.75 تدريب العاممين والدعم التنظيمي  5

 1.78 فرق العمل  6

 1.77 القدرة عمى الاختيار  7

 1.78 الدرجة الكمية

 
 ( ما يمي :1يتضل من جدول )

( ، وبمغببببت الدرجببببة الكميببببة 1.92:  1.12تراوحببببت معبببباملات ألفببببا للاسببببتبيان مببببا بببببين )
( ، وهبببى معببباملات دالبببة إحصبببائيا ممبببا يشبببير إلبببى أن الاسبببتبيان يتسبببم بدرجبببة 1.19للاسبببتبيان )

 مقبولة من الثبات . 
 الادارى بمديريات الشباب والرياضة :ن الصورة النيائية لاستبيان واقع تطبيق التمكين  4

قامبببت الباحثبببة بكتاببببة شبببكل الاسبببتبيان فبببي صبببورتل النهائيبببة وذلبببك بترتيبببب العببببارات تبعببباً 
لممحور المنتمية إليل بحيث تجمع العبارات الخاصة بكل محور من محاور الاسبتبيان مبع بعضبها 

 ( يوضل ذلك .9( ، وجدول )4)ممحق 
 

 ( 8جدول )                                 
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 (    26  (   ( الثالثم(   ) الجزء  2028(  لعام ) ديسوبر( شهر )    22رقن الوجلد )         
 
 

 عدد العبارات التى تم حذفيا من الصورة المبدئية للاستبيان

 المحاور
عدد العبارات في 
 الصورة المبدئية

عدد العبارات 
 المحذوفة

أرقام العبارات 
 المحذوفة

عدد العبارات 
 النيائية

 9 7،  1 2 11 تفويض السمطة 

 8 15 ، 13 2 11 المشاركة في اتخاذ القرار والمعمومات

 8 23 1 9 الإدارة الذاتية 

 9 - - 9 تقدير الانجاز 

 8 43 1 9 تدريب العاممين والدعم التنظيمي 

 9 51 1 11 فرق العمل 

 8 62 1 9 القدرة عمى الاختيار 

 59 8 67 الإجمالي

 الاستبيان:ن تصحيح  5
وقبد تبم تصبحيل العببارات  ربباعي،لتصحيل الاسبتبيان قامبت الباحثبة بوضبع ميبزان تقبدير 

 درجتببان،( 2غيببر موافببق ) درجببات،( ثلاثببة 5موافببق ) درجببات،( أربعببة 4موافببق بشببدة ) كالتببالي:
 واحدة.( درجة 0غير موافق بشدة )

   البحث:خطوات 
قامبببت الباحثبببة بببب جراء دراسبببة اسبببتطلاعية حيبببث قامبببت بتطبيقهبببا عمبببى عينبببة مبببن مجتمبببع 

وبعبد تحديبد  م،9/9/2102م إلبى 09/1/2102الفترة مبن البحث ومن خارج العينة اغساسية في 
جمببع البيانبات والت كببد مبن صببدقها وثباتهبا قامببت الباحثبة بتطبيقهببا عمبى جميببع اة العينبة واختببار أد

 .م21/9/2102 إلى م25/9/2102أفراد العينة وكانت فترة التطبيق من 
  الإحصائية:المعالجات 

  لكرونباخ.ب معامل الفا   الارتباط.ب معامل    المئوية.ب النسبة 
   الاستجابة.ب نسبة متوسط    المقدرة.ب الدرجة 

 Spssكمببا اسببتخدمت برنببامج  (،1.12وقببد ارتضببت الباحثببة مسببتوى دلالببة عنببد مسببتوى )
 الإحصائية.لحساب بعض المعاملات 

 
 عرض النتائج وتفسيرىا ومناقشتيا:

 عمي:الإجابة عمي التساؤل الأول الذي ينص 
ما واقع تطبيق تفويض السنمطة بمنديريات الشنباب والرياضنة بمحافظنات شنمال الصنعيد منن  -

 الإداريين؟وجية نظر 
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 (    27  (   ( الثالثم(   ) الجزء  2028(  لعام ) ديسوبر( شهر )    22رقن الوجلد )         
 
 

 ( 9جدول ) 
 الدرجة المقدرة ونسبة متوسط الاستجابة والترتيب لاستجابات العينة بالنسبة لعبارات 

 (141المحور الأول )تفويض السمطة(              )ن =                

 العبارات م

 الاستجابة

الدرجة 
 المقدرة

نسبة 
متوسط 
الاستجا
 بة

موافق  الترتيب
 بشدة

 موافق
غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

حجننم التفننويض الممنننوم لمعنناممين يتناسننب مننع قنندراتيم   -2
 وأعماليم 

9 51 61 21 327 1.58 5 

يننتم تقسننيم الأىننداف بمننا يتننيح إمكانيننة توزيننع الأعمننال   -2
 عمى العاممين وفقاً لقدراتيم 

7 31 83 21 314 1.54 6 

يتمتع المفوض إلية بالصنلاحيات والسنمطة الكاممنة لأداء   -3
 الميام الموكمة إلية 

 3 1.61 336 ننن 84 56 ننن

ىناك أعمال يسنتطيع العناممين اتخناذ القنرار بشندنيا دون   -4
 الرجوع للإدارة 

 9 1.46 258 44 74 22 ننن

 8 1.47 262 48 63 28 1 يوجد إستراتيجية واضحة لتفويض السمطة   -5

 2 1.69 385 9 31 88 13 يوجد متسع من المرونة في تطبيق الأعمال الإدارية   -6

 7 1.49 273 41 73 21 6 تسمح القوانين والموائح الموضوعة بتفويض السمطة   -7

تننننوفر الإدارة القنننندرة عمننننى التفكيننننر وقبننننول مبنننندأ تحمننننل   -8
 المخاطر 

8 51 66 15 332 1.59 4 

تفويضنني يزينند مننن الرضننا الننوظيفي وانتمننائي وتمسننكي   -9
 بالعمل 

37 79 21 3 431 1.77 1 

  1.58 2917 الدرجة الكمية لممحور

 1.68الحد الأدنى لمثقة = 
 1.82الحد الأعمى لمثقة = 

 ( : 9يتضل من جدول ) 
تراوحببت نسبببة متوسببط الاسبببتجابة لاسببتجابات عينببة البحببث فبببي عبببارات المحببور اغول )تفبببويض  -

 %( .1.11% : 1.46السمطة( ما بين )
ممببا يشببير إلببى تحققهببا ( تنحصببر بببين الحببد اغعمببى واغدنببى لمثقببة 6،  0جبباءت نسبببة العبببارات ) -

 بشكل متوسط في واقع تطبيق تفويض السمطة .
( أقل من الحبد اغدنبى لمثقبة ممبا يشبير إلبى 9،  9،  1،  2،  4،  5،  2جاءت نسبة العبارات ) -

 عدم تحققها في واقع تطبيق تفويض السمطة .
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 (    28  (   ( الثالثم(   ) الجزء  2028(  لعام ) ديسوبر( شهر )    22رقن الوجلد )         
 
 

حققبل فبي واقبع ( وهو أقبل مبن الحبد اغدنبى لمثقبة ممبا يشبير إلبى عبدم ت1.29بمغت نسبة المحور ) -
 تطبيق تفويض السمطة .

دراك القيببادات الإداريببة لماهيببة وأهميببة التفببويض      وتعبزو الباحثببة تمببك النتيجببة إلببى عببدم فهببم وا 
الإداري لمعباممين، كبذلك طبيعبة العمبل داخبل مبديريات الشبباب والرياضبة لا تسبمل بنعطباء العباممين 

عمببى  الصبلاحيات لمتفببويض ، نتيجببة إلببى غيباب مفهببوم التمكببين الإداري والببذي يعتمبد بشببكل رئيسببي
تفببويض السببمطة لدفببراد ، كببذلك القببوانين والمببوائل الموجببودة بالمببديريات لا تسببمل لمعبباممين بتفببويض 
السمطة وعدم وجود خطة أو  استراتيجية لتفبويض السبمطة ، كبذلك حجبم التفبويض الممنبوح لمعباممين 

داريبة ، وهبذا لا يتناسب مع قدراتهم وأعمالهم وعدم وجود متسبع مبن المرونبة فبي تطبيبق اغعمبال الإ
قصببور فببي تطبيببق عمميببة  وجببود( عمببى 06()2102مببا أكببدت عميببة نتببائج دراسببة   محمببد فتحببي   )

، ودراسبببببببببببببببببببة   أحمبببد عبببلام    التمكبببين البببوظيفي داخبببل المؤسسبببات العاممبببة فبببي المجبببال الرياضبببي
 . التربية والتعميمعدم توافر درجة مناسبة من التمكين لمعاممين ب( والتي أكدت عمى 2()2104)

ومببن مظاهرهببا تركببز  الإداري،المؤسسببات الرياضببية مببن مشببكلات التفببويض  تعببانيلببذلك 
 العمببل،اغمببر الببذي يترتببب عميببل حببدوث اختناقببات فببي  الرؤسبباء،السببمطة فببي يببد عببدد محببدود مببن 

يجة ونت لممرؤوسين،وتعطيل مصالل المستفيدين من أنشطة في تمك اغجهزة وت ثر الروح المعنوية 
 حينها.لهذو الظاهرة تتراكم المشاكل وتنخفض وتيرة العمل بسبب عدم التصدي لممشاكل في 

ولببببذلك أصبببببل لزامبببباً عمببببى كببببل قائببببد إداري يريببببد لمنظمتببببل النجبببباح والازدهببببار أن ي خببببذ 
باغسببموب الببديمقراطي فببي قيادتببل ، وتعتمببد القيببادة الديمقراطيببة عمببى ركببائز متعببددة منهببا تطبيببق 

كببذلك يجببب ألا تقتصببر مهببام القيببادة عمببى الإشببراف التمكببين الإداري بببين القائببد والعبباممين معببل ، 
لمرؤوسين فقط بل تتضمن أيضباً تطبوير مهباراتهم مبن خبلال عمميبة التفبويض ، إذ يجبب وتوجيل ا

عمى القائد أن يتعبرف عمبى القبدرات الخاصبة لمرؤوسبيل ويحباول توظيفهبا واسبتغلالها ، كمبا يجبب 
عميببل أيضبباً التعببرف عمببى نقبباط الضببعف فببي أدائهببم ويحبباول تقويتهببا وتنميتهببا ، فالمببدير يجببب أن 

أكبدت عميبة  وهذا ما تل في الاهتمام بتنمية مهاراتل وتطوير احتياجات العاممين ، يضع أهم أولويا
يجبببب أن يبببتم اختيبببار القيبببادات التبببي تبببدعم وبشبببكل  أنبببل( 5()2102نتبببائج دراسبببة   أسبببماء احمبببد   )

 . ايجابي ثقافة التمكين والمشاركة في صناعة القرار
صببف ثببان مببن القيببادات الإداريببة حيببث أن مببن ايجابيببات تطبيببق التفببويض الإداري تنميببة 

حيث يشعر المرؤوسون ب هميتهم في المنظمة وأنهم قبد أصببحوا عنصبراً فعبالًا فيهبا ، اغمبر البذي 
يدفعهم نحو التنمية الذاتية ، كما أن مشاركتهم في مناقشة وحل مشكلات العمل بالمنظمة يجعمهم 

وهبببببببببببذا ل المناصبب القياديبة بهبذو المنظمبة ، مممين ب ساليب العمل الإداري فيها ممببببببا يهيئهم لشبغ
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 (    29  (   ( الثالثم(   ) الجزء  2028(  لعام ) ديسوبر( شهر )    22رقن الوجلد )         
 
 

Sergio (  2115()26 ) ( ودراسبة  2112()25  )Jaskyte مببببببببا أوصت بببة دراسبة كبلًا مبن   
Moke and Au-yeung (  2112()22 ) ( ودراسبة  2112()24  ) Mc arthur ودراسبة  

اسبببتراتيجيات لموصبببول إلبببى تمكبببين عمبببى اسبببتخدام مجموعبببة وسبببائل وأسببباليب تسببباعد فبببي تطبيبببق 
، ورفع مدركات العاممين لمفوائد والمزايا غسبموب تمكبين العباممين وأهميتبل لتحقيبق الرضبا العاممين 

 .الوظيفي لمعاممين 
 عمي:التساؤل الثاني الذي ينص  عمىالإجابة 

مننا واقننع تطبيننق المشنناركة فنني القننرار والمعمومننات بمننديريات الشننباب والرياضننة بمحافظننات  -
 الإداريين؟شمال الصعيد من وجية نظر 

 

 
 ( 11جدول ) 

 الدرجة المقدرة ونسبة متوسط الاستجابة والترتيب لاستجابات العينة بالنسبة لعبارات 
 (141المحور الثاني )المشاركة في القرار والمعمومات(              )ن =                

 العبارات م

 الاستجابة

الدرجة 
 المقدرة

نسبة 
متوسط 
الاستجا
 بة

موافق  الترتيب
 بشدة

 موافق
غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

 5 1.56 316 28 58 44 11 القرارات التي يتم اتخاذىا تحوز عمى رضا العاممين   -20

 3 1.58 325 25 54 52 9 يشارك العاممين في القرار مما يجعمو أكثر فاعمية   -22

يوجنند نظننام معمومننات يننوفر المعمومننة عمننى نحننو سننريع   -22
 لاتخاذ القرار 

7 41 81 13 321 1.57 4 

يشننننارك العنننناممين فنننني إعننننداد الخطننننط والاسننننتراتيجيات   -23
 والأىداف 

- 26 74 41 266 1.48 8 

تتوافر المعمومات لمعاممين بمنا يسناعد عمنى اتخناذ القنرار   -24
 الصحيح 

9 49 72 11 337 1.61 2 

 1 1.62 348 8 64 61 8 تتخذ القرارات في اقل المستويات قدر الإمكان   -25

 6 1.54 314 34 58 38 11 أشارك في صياغة التوصيف الوظيفي الخاص بوظيفتي   -26

 7 1.52 291 31 71 41 ننن تصدر القرارات بناءاً عمى رأى الأغمبية   -27

  1.56 2517 الدرجة الكمية لممحور

 1.68الحد الأدنى لمثقة = 
 1.82الحد الأعمى لمثقة = 

 ( : 01يتضل من جدول ) 
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 (    20  (   ( الثالثم(   ) الجزء  2028(  لعام ) ديسوبر( شهر )    22رقن الوجلد )         
 
 

تراوحببت نسبببة متوسببط الاسببتجابة لاسببتجابات عينببة البحببث فببي عبببارات المحببور الثبباني )المشبباركة  -
 %( .1.62% : 1.49القرار والمعمومات( ما بين )في 

جاءت نسبة جميع العبارات أقل من الحد اغدنى لمثقة مما يشير إلبى عبدم تحققبل فبي واقبع تطبيبق  -
 والمعمومات.المشاركة في القرار 

( وهو أقبل مبن الحبد اغدنبى لمثقبة ممبا يشبير إلبى عبدم تحققبل فبي واقبع 1.26بمغت نسبة المحور ) -
 والمعمومات.ركة في القرار تطبيق المشا

وتعزو الباحثة تمك النتيجة إلبى أن طبيعبة العمبل داخبل مبديريات الشبباب والرياضبة 
لا تعطي العاممين أهمية كبري، وذلك من خلال سحب كافة القبرارات وتركيزهبا عمبى الإدارة 

لرجبوع إلبى العميا فقط دون غيرها وبالتبالي فبلا يسبتطيع العباممين اتخباذ أي قبرارات إلا بعبد ا
الإدارة العميببا، كمبببا أن أنظمبببة العمبببل المعمببول بهبببا تسبببمل لمبببرئيس فقببط لمتعبببرف عمبببى كافبببة 
اغمور المتعمقة بالوظيفة دون غيرو وبالتالي فخوف الرؤساء من غياب أدوارهم بشكل كبير 

مبن شب نها إببراز دور تمببك  التببييبؤدي إلبى عبدم تقبديم الرؤسبباء لممرؤوسبين كافبة المعمومبات 
 .العمل فياد اغفر 

عبدم وجبود الببدعم ( عمبى 0()2101وهبذا مبا أكبدت عميبة نتبائج دراسبة   أحمبد محسبن   ) 
   Jandaphi et al  ، ودراسبة  والمسباندة مبن قببل الإدارة عمبى مشباركة العباممين فبى اتخباذ القبرار

 واعتمبادأن الهيكبل التنظيمبي لا يسبمل بحريبة البرأي والتصبرف ، ( والتي أكبدت عمبى 22()2101)
،  المتحققبببة اغعمبببال عمبببى والرقاببببة الإدارة فبببي العببباممين ومشببباركة القبببرارات اتخببباذ فبببي اللامركزيبببة

( والتى أشارت أن العاممين لبيس لهبم علاقبة بوضبع الاهبداف 9( )2116ودراسة   سامية فريد   )
 والخطط  .

 والرياضبببة الشبببباب بمبببديريات الإداريبببة القيبببادة أن إلبببى النتيجبببة تمبببك أيضببباً  الباحثبببة وتعبببزو
 بسببب يكبون قبد وذلبك المشبكلات حل في المركزي اغسموب سياسة تتبع الصعيد شمال بمحافظات

 الكبافي الإداري الت هيبل قمبة هنباك بب ن القيبادات مبن اعتقبادا والعباممين الإدارة ببين الثقبة ضبعف
 الإدارة رغببة عبدم هنباك يجعبل ممبا إبداعيبة كانبت ولبو العباممين أراء لتجاهل يستدعي مما لمعاممين

 العباممين لبدى بالانتمباء الشبعور ضبعف إلبي يبؤدي قبد هبذا فكبل  الإبداعي العمل تكاليف تحمل في
 لاتخباذ والكافيبة اللازمبة المعمومبات تبوفير لقمبة وذلبك القبرارات صبنع فبي المشباركة عبدم وبالتبالي
 . والعاممين الإدارية القيادة بين القرارات

 فبي كبيبر أثبر ذو المبديريات داخبل لمقبرارات اتخباذهم فبي والرؤسباء القبادة أسبموب أن كمبا 

 القبرار يحققبل البذي الرضبا ودرجبة القبرار، صبنع بهبا يبتم التبي فالطريقبة العباممين لبدى الإببداع تنميبة
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 (    22  (   ( الثالثم(   ) الجزء  2028(  لعام ) ديسوبر( شهر )    22رقن الوجلد )         
 
 

 بيئبة خمبق فبي مسباعدة عوامبل جميعهبا القبرار، صبنع فبي العباممين مشباركة درجبة وكبذلك لمعباممين،

 مهبارات تنميبة وبالتبالي والعقميبة الفكريبة قبدراتهم اسبتخدام فبي العباممين أمبام المجبال تتبيل إبداعيبة

 .الإبداعي التفكير
وفبببى هبببذا الإطبببار يعبببد إشبببراك العببباممين أحبببد العناصبببر الرئيسبببية المطموببببة لتحقيبببق نجببباح 

غن إشببراك العبباممين يهببدف إلببى مسبباعدة العبباممين عمببى أن يكونببوا أكثببر  والمؤسسببات،المنظمببات 
ومبن ثببم تحقيبق أداء مؤسسباتي وتنظيمببي  النتبائج،مقبدرة وسبمطة فببي أداء أعمبالهم وتحقيبق أفضببل 

( ودراسبببة   02()2101هبببذا وقبببد أوصبببت دراسبببة كبببببلًا مبببن   محمبببد عببببد العظبببيم   ) عبببال،بشبببكل 
  Jandaphi( ودراسبببببببة   01()2101  محمبببببببد فمبببببببيل   )( ودراسبببببببة 9()2101سبببببببامية فريبببببببد   )

( عمى ضرورة منل العاممين حق التصرف واتخاذ القرارات الخاصة بندارة نشباطاتهم 22()2101)
 داخل المؤسسة .  

 عمي:الإجابة عمي التساؤل الثالث الذي ينص 
الصننعيد مننن مننا واقننع تطبيننق الإدارة الذاتيننة بمننديريات الشننباب والرياضننة بمحافظننات شننمال  -

 الإداريين؟وجية نظر 

 ( 11جدول ) 
 الدرجة المقدرة ونسبة متوسط الاستجابة والترتيب لاستجابات العينة بالنسبة لعبارات 

 (141المحور الثالث )الإدارة الذاتية(              )ن =                

 العبارات م

 الاستجابة

الدرجة 
 المقدرة

نسبة 
متوسط 
الاستجا
 بة

موافق  الترتيب
 بشدة

 موافق
غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

ىننناك حريننة لمتعبيننر عننن ا راء حتننى لننو كانننت مخالفننة   -28
 لأراء رؤسائي

21 44 67 9 355 1.63 4 

أجننند المسننناندة منننن الرؤسننناء عنننندما تنننواجيني بعنننض   -29
 المشكلات 

9 79 51 2 375 1.67 3 

 6 1.59 331 19 61 53 8 يتقبل رؤسائي اى مقترحات من شدنيا تطوير العمل   -20

 5 1.62 348 7 65 61 7 يتم معرفة دائمة من رئيسي بدرجة أدائي في العمل   -22

 1 1.73 411 11 39 39 51 يتم الحصول عمى البيانات من اى إدارة بسيولة ويسر   -22

 2 1.71 397 4 55 41 41 جميع العاممين عمى عمم بجميع معمومات المؤسسة   -23

 7 1.58 327 21 61 51 9 تشجعني الإدارة عمى الإبداع والتطوير في تنفيذ الأعمال   -24

تزيننندني الإدارة منننن خبراتننني وتسننناعدني عمنننى التحسنننين   -25
 والتطوير 

 8 1.55 316 9 96 35 ننن
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 (    22  (   ( الثالثم(   ) الجزء  2028(  لعام ) ديسوبر( شهر )    22رقن الوجلد )         
 
 

  1.64 2848 الدرجة الكمية لممحور

 1.68الحد الأدنى لمثقة = 
 1.82الحد الأعمى لمثقة = 

 ( : 00يتضل من جدول ) 
تراوحبببت نسببببة متوسبببط الاسبببتجابة لاسبببتجابات عينبببة البحبببث فبببي عببببارات المحبببور الثالبببث )الإدارة  -

 %( .1.15% : 1.22الذاتية( ما بين )
( تنحصر بين الحد اغعمى واغدنى لمثقبة ممبا يشبير إلبى تحققهبا 25،  22جاءت نسبة العبارات ) -

 الذاتية .بشكل متوسط في واقع تطبيق الإدارة 
( أقل من الحد اغدنى لمثقة مما يشير 22،  24،  20،  21،  09،  09جاءت نسبة العبارات ) -

 إلى عدم تحققها في واقع تطبيق الإدارة الذاتية .
( وهو أقبل مبن الحبد اغدنبى لمثقبة ممبا يشبير إلبى عبدم تحققبل فبي واقبع 1.64بمغت نسبة المحور ) -

 تطبيق الإدارة الذاتية .
باحثة تمك النتيجة إلى أن الادارة الذاتية بمديريات الشباب والرياضبة ضبعيفة مبن وتعزو ال

حيبببث الببببدعم التنظيمبببي وتببببوافر المعمومبببات والتببببدريب وذلبببك قببببد يكبببون نبببباتج مبببن عببببدم تخصبببب  
المسبببئولين وعبببدم اهتمبببام الرؤسببباء بعقبببد دورات تدريبيبببة لممرؤوسبببين لرفبببع مسبببتواهم وايضبببا اعتمببباد 

فى التخطيط والتنظيم ، فالوظيفة لا تتيل لمفرد استخدام كافبة قدراتبل وممكاتبل الادارة عمى المركزية 
لتطوير العمل كما أن الوظيفة لا تمد اغفراد بالمعمومات والبيانات اللازمة لتطوير وتحسين العمل 
نتيجة القصور الموجود فى اغنظمة الاتصبالية داخبل العمبل ، كمبا أن الرؤسباء لا يعطبون لدفبراد 

 ة كبيرة ولا يتم التركيز عمى الجوانب الايجابية وتنميتها .أهمي
 وجببود( والتبي أكببدت عمببى 06()2102وهبذا مببا أكببدت عميببة نتبائج دراسببة   محمببد فتحببي   )

، ودراسببببببببببببببببببة    قصببور فببي تطبيببق الإدارة الذاتيببة داخببل المؤسسببات العاممببة فببي المجببال الرياضببي
عببببببببدم تببوافر درجببة مناسبببة مببببببببن التمكببين لمعبباممين أكببدت عمببى  ( والتببي2()2104أحمببد عببلام   )
( والتببي أكببدت عمببى انعببدام التمكببين داخببل 6()2101ودراسببة   جببواد محسببن   )،  بالتربيببة والتعمببيم

عبببدم ( والتبببي أكبببدت عمبببى 2101()20)   Hazem & Shaimaa  إدارة الجامعبببة ، ودراسبببة 
 .ةالعاممين ب بعادالاهتمام بمفهوم ومتطمبات تمكين 

 الإجابة عمي التساؤل الرابع الذي ينص عمي :
مننا واقننع تطبيننق تقنندير الانجنناز بمننديريات الشننباب والرياضننة بمحافظننات شننمال الصننعيد مننن  -

 وجية نظر الإداريين ؟
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 (    23  (   ( الثالثم(   ) الجزء  2028(  لعام ) ديسوبر( شهر )    22رقن الوجلد )         
 
 

 
 ( 12جدول ) 

 الدرجة المقدرة ونسبة متوسط الاستجابة والترتيب لاستجابات العينة بالنسبة لعبارات 
 (141المحور الرابع )تقدير الانجاز(              )ن =                

 العبارات م

 الاستجابة

الدرجة 
 المقدرة

نسبة 
متوسط 
الاستجا
 بة

موافق  الترتيب
 بشدة

 موافق
غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

تدعم الإدارة الانجازات المحققة منن قبنل العناممين وتعمنل   -26
 عمى تشجيعيا 

6 41 52 42 291 1.52 7 

تشنننارك الإدارة العننناممين فننني المجنننان بدشنننكاليا المختمفنننة   -27
 تقديراً ليم 

8 51 52 29 318 1.57 2 

 4 1.55 311 11 91 41 ننن تعمل الإدارة عمى تدمين الحوارات والمقاءات   -28

 6 1.53 295 48 39 43 11 تتوافر فرص لمترقي والتطوير والنمو الوظيفي   -29

 1 1.63 351 11 57 65 8 تعد كفاءة العاممين معياراً في نظام الترقية   -30

 8 1.51 288 41 58 36 6 تقدر الإدارة الجيود المبذولة من العاممين   -32

ىننناك مننؤازرة وتشننجيع مننن قبننل الرؤسنناء والننزملاء فنني   -32
 العمل 

9 51 42 38 311 1.56 3 

يتناسب الراتب الذي اتقضاة مع الجينود التني ابنذليا فني   -33
 العمل 

 9 1.41 225 55 85 ننن ننن

يعتمد الرؤساء عمى سياسة الحنوافز والمكافن ت لمعناممين   -34
 الذين يبتكرون طرق وأساليب عمل جديدة 

7 39 64 31 313 1.54 5 

  1.53 2691 الدرجة الكمية لممحور

 1.68الحد الأدنى لمثقة = 
 1.82الحد الأعمى لمثقة = 

 : (12)يتضح من جدول 
تراوحبببت نسببببة متوسبببط الاسبببتجابة لاسبببتجابات عينبببة البحبببث فبببي عببببارات المحبببور الراببببع )تقبببدير  -

 %( .1.65% : 1.41الانجاز( ما بين )
جاءت نسبة جميع العبارات أقل من الحد اغدنى لمثقة مما يشير إلبى عبدم تحققبل فبي واقبع تطبيبق  -

 الانجاز.تقدير 
( وهو أقبل مبن الحبد اغدنبى لمثقبة ممبا يشبير إلبى عبدم تحققبل فبي واقبع 1.25بمغت نسبة المحور ) -

 الانجاز.تطبيق تقدير 
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 (    24  (   ( الثالثم(   ) الجزء  2028(  لعام ) ديسوبر( شهر )    22رقن الوجلد )         
 
 

وتعببزو الباحثببة تمببك النتيجببة إلببى عببدم دعببم الإدارة لينجببازات المحققببة مببن قبببل العبباممين 
الها المختمفبببة تقبببديراً لهبببم شببباركة الإدارة العببباممين فبببي المجبببان ب شبببكوعبببدم موالعمبببل عمبببى تشبببجيعها 

وضعف العمل عمى ت مين الحوارات والمقاءات مع العاممين ، وعبدم تبوافر فبر  لمترقبي والتطبوير 
تقبببدر الإدارة الجهبببود ولا تعبببد كفببباءة العببباممين معيببباراً فبببي نظبببام الترقيبببة كبببذلك لا والنمبببو البببوظيفي 

العباممين مبع الجهبود التبي يببذلها فبي  يتناسبب الراتبب البذي يتقضباةكما لا المبذولة من العاممين ، 
العمبببل كبببذلك لا يعتمبببد الرؤسببباء عمبببى سياسبببة الحبببوافز والمكافبببنت لمعببباممين البببذين يبتكبببرون طبببرق 

 . وأساليب عمل جديدة

قصببور فببي  وجببود( عمببى 06()2102أكببدت عميببة نتببائج دراسببة   محمببد فتحببي   ) وهببذا مببا
، ودراسبببببببببببببببببببة    تطبيبببق عمميبببة التمكبببين البببوظيفي داخبببل المؤسسبببات العاممبببة فبببي المجبببال الرياضبببي

عدم توافر درجة مناسبة من التمكين لمعاممين بالتربية ( والتي أكدت عمى 2()2104أحمد علام   )
 . والتعميم

الدعم الكافي لدفراد ولا يرغبون  كما تعزو الباحثة تمك النتيجة إلى أن الرؤساء لا يقدمون
فبببى التعبببرف عمبببى مشببباعرهم ، وبالتبببالي يغيبببب الحبببوار الكامبببل بيبببنهم ويقتصبببر فقبببط عمبببى طبيعبببة 
اغعمببال المكمفببون بهببا دون غيرهببا بغببض النظببر عببن الظببروف التببى يعببانون منهببا والتببى قببد تببؤثر 

يهم مبن خبلال التشبجيع بشبكل رئيسبي فبى عممهبم ، كمبا لا توجبد مبؤازرة مبن قببل الرؤسباء لمرؤوسب
 عمى بذل المزيد من الجهد للارتقاء بطبيعة العمل المكمفين بل .

عدم وجود الدعم والمساندة ( عمى 0()2101وهذا ما أكدتة نتائج دراسة   أحمد محسن   ) 
( والتببي أكببدت عمببى 6()2101، ودراسببة جببواد محسببن   ) مببن قبببل الإدارة عمببى مشبباركة العبباممين

( والتبي 2101()20)   Hazem & Shaimaa  داخبل إدارة الجامعبة ، ودراسبة انعبدام التمكبين 
 . عدم الاهتمام بمفهوم ومتطمبات تمكين العاممين ب بعادوأكدت عمى 

أن التمكبببين عمميبببة تتعمبببق بمبببدركات العببباممين  (2115  ) المننننعم عبننند عنننادل   ويشبببير
هبذا إلبى جانبب تصبميم الوظبائف بطريقبة تمكبن العباممين مبن  تحفيبزهم،ودفعهم لمعمبل عبن طريبق 

توظيببف مهبباراتهم وقببدراتهم وتببوفير منبباخ تسببودو الثقببة وتببوفير المببوارد اللازمببة وأهمهببا المعمومببات، 
 (.559: 00وكذلك التركيز عمى العلاقات الدافعية )

 الإجابة عمي التساؤل الخامس الذي ينص عمي :
ممين والنندعم التنظيمنني بمننديريات الشننباب والرياضننة بمحافظننات مننا واقننع تطبيننق تنندريب العننا -

 شمال الصعيد من وجية نظر الإداريين ؟
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 (    25  (   ( الثالثم(   ) الجزء  2028(  لعام ) ديسوبر( شهر )    22رقن الوجلد )         
 
 

 ( 13جدول ) 
 الدرجة المقدرة ونسبة متوسط الاستجابة والترتيب لاستجابات العينة بالنسبة لعبارات 

 (141المحور الخامس )تدريب العاممين والدعم التنظيمي(              )ن =                

 العبارات م

 الاستجابة

الدرجة 
 المقدرة

نسبة 
متوسط 
الاستجا
 بة

موافق  الترتيب
 بشدة

 موافق
غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

 8 1.48 266 41 74 26 - تشجع الإدارة العاممين عمى الإبداع وتطور قدراتيم   -35

 2 1.63 355 9 67 44 21 توفر الإدارة المعرفة والميارة المتخصصة لمعاممين   -36

تراعننى الإدارة العدالننة فنني اسننتفادة العنناممين مننن البننرامج   -37
 التدريبية 

 7 1.53 299 27 67 46 ننن

تعتبننر الإدارة أن تنميننة العنناممين ىننو ىنندف اساسننى فنني   -38
 التطوير التنظيمي 

24 26 51 41 314 1.56 5 

تقوم الإدارة بمعرفنة رضنا العناممين ومندى اسنتفادتيم منن   -39
 البرامج التدريبية 

14 32 61 34 316 1.55 6 

تقننننوم الإدارة بتقيننننيم أداء العنننناممين لتحدينننند احتياجنننناتيم   -40
 التدريبية 

13 88 31 9 385 1.69 1 

 3 1.61 343 ننن 84 49 7 تتنوع أساليب التدريب لمعاممين   -42

تتنننوافر خطنننة واضنننحة لمتننندريب أثنننناء الخدمنننة لمعننناممين   -42
 بكافة الإدارات 

 4 1.61 336 ننن 84 56 ننن

  1.58 2614 الدرجة الكمية لممحور

 1.68الحد الأدنى لمثقة = 
 1.82الحد الأعمى لمثقة = 

 ( : 05يتضل من جدول ) 
المحببور الخببامس )تببدريب تراوحببت نسبببة متوسببط الاسببتجابة لاسببتجابات عينببة البحببث فببي عبببارات  -

 %( .1.69% : 1.49العاممين والدعم التنظيمي( ما بين )
( تنحصببر ببين الحببد اغعمبى واغدنببى لمثقبة ممببا يشبير إلببى تحققهبا بشببكل 41جباءت نسبببة العببارة ) -

 متوسط في واقع تطبيق تدريب العاممين والدعم التنظيمي .
( أقبببل مبببن الحبببد اغدنبببى لمثقبببة 42،  40،  59،  59،  51،  56،  52جببباءت نسببببة العببببارات ) -

 مما يشير إلى عدم تحققها في واقع تطبيق تدريب العاممين والدعم التنظيمي .
( وهو أقبل مبن الحبد اغدنبى لمثقبة ممبا يشبير إلبى عبدم تحققبل فبي واقبع 1.29بمغت نسبة المحور ) -

 تطبيق تدريب العاممين والدعم التنظيمي .
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 (    26  (   ( الثالثم(   ) الجزء  2028(  لعام ) ديسوبر( شهر )    22رقن الوجلد )         
 
 

عبببدم اهتمبببام القيبببادات والمسبببئولين بفكبببر إدارة المببببوارد وتعبببزو الباحثبببة تمبببك النتيجبببة إلبببى 
البشرية حيث أنل أتضل من خلال استجابات عينة البحث عدم توافر مناخ مناسب لمعمل لتشجيع 

وجود دراسة تحميمية لمقومبات الوظيفبة ونبوع العمبل البذى تتطمبب كبل مرحمبة الإبداع والابتكار وعدم 
تخطيط إدارة الموارد البشرية وفقاً ليعداد البلازم مبن اغفبراد  وعدم وجود برامج التدريب التى تتضمن

لكل نشاط من اغنشطة المختمفة ، وعدم وضع كل فرد فى المكان الذى يتناسب مع قدراتل ومهاراتبل 
مع تدريب هؤلاء اغفبراد لرفبع كفباءتهم الإنتاجيبة ، حيبث أن التبدريب البذى تتيحبل المنظمبة لدفبراد لا 

مهببارات المبوارد البشببرية المتاحببة فببى أداء عممهببا لتنفيبذ خطببط وبببرامج العمببل الحاليببة يسبهم فببى زيببادة 
والمستقبمية ، وذلك عمى أسس عممية وعممية بهدف رفبع كفباءة المنظمبة وفاعميتهبا ، وهبذا مبا أكبدت 

( عمبى انعبدام التمكبين داخبل إدارة الجامعبة ، ودراسبة 6()2101عمية نتائج دراسة   جواد محسبن   )
  Hazem & Shaimaa (  2101()20 والتببي أكببدت عمببى عببدم الاهتمببام بمفهببوم ومتطمبببات )

 تمكين العاممين ب بعادو .
وتببرى الباحثببة أن تببدريب العبباممين كمتطمببب مببن متطمبببات تطبيببق التمكببين يجببب غن يتببوافر ، 

ن وان اغمبر البذي يسبتدعى أن يبتم وضببع ببرامج تدريبيبة متخصصبة فببي مجبال تطبيبق التمكبين لمعبباممي
يكببون هنبباك متخصصببات ماليببة كافيببة لينفبباق عمببى تببدريب العبباممين وان تكببون هنبباك متابعببة مسببتمرة 
وتقيببيم دائببم غثببر التببدريب عمببى سببموك وأداء العبباممين بعببد عببودتهم إلببى أمبباكن عممهببم والاسببتفادة مببن 

رسال العاممين لتبادل الخبرات بينهم .  الخبرات السابقة وا 
( أنببل يجببب عمببى المنظمببات أن تبببذل مجهببودات 2116) الشننافعي "" حسننن حيببث يشببير 

جببببراءات منظمببببة لتعمببببيم وتببببدريب العبببباممين عمببببى كببببل مببببا هببببو جديببببد فببببي عببببالم الإدارة وتكنولوجيببببا  وا 
المعمومات مثل مفهوم الجودة وخدمة العملاء وتمعب طرق التعميم والتدريب والاتصالات دوراً رئيسبياً 

ة مببن تفهببم احتياجببات العمببلاء وتوقعبباتهم حتببي تببنجل المنظمببة فببي فببي مسبباعدة كببل فببرد فببي المنظمبب
مواجهببببة المنافسببببة فببببي السببببوق ، وذلببببك عببببن طريببببق الالتببببزام بببببروح الخدمببببة والمحافظببببة عمببببى القببببيم 
والمعتقببدات التببي تجعمهببا حقيقيببة ، بالتببالي يمكببن أن تصببل إلببي اغداء الخببدمي المتميببز بمهببارة فائقببة 

 ( . 52:  1لمستفيدين لجميع العاممين في المنظمة )وبث مفهوم القيمة لمعملاء وا
لذلك أصبحت حاجة المؤسسات الرياضية بصبفة عامبة ومبديريات الشبباب والرياضبة بصبفة  

خاصببة مطمببباً ممحبباً ومهمبباً خاصببة لممؤسسببات التببي تسببعى إلببى التميببز فببي اغداء والمحافظببة عمببى 
ين العباممين وذلببك مببن خبلال التركيببز عمببى إذ تواجببل تحبديات تتطمببب تببوفير فبر  لتمكبب اسبتمراريتها،

تبببدريب المبببوارد البشبببرية العاممبببة والتبببي تعتببببر جبببوهر العمميبببة الإداريبببة وذلبببك بتهيئبببة البيئبببة الإداريبببة 
 المناسبة لها.
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 (    27  (   ( الثالثم(   ) الجزء  2028(  لعام ) ديسوبر( شهر )    22رقن الوجلد )         
 
 

( ودراسببببببببة 2116()21  ) Tjosvold et al وهببببببذا مببببببا أوصت ببببببببببة دراسبة كبلًا مببببببببببببن  
 Mc arthur ( ودراسة  2115()26  ) Sergio ( ودراسة  2112()25  )Jaskyte كلًا من   

( عمبى اسبتخدام مجموعبة 2112()22  ) Moke and Au-yeung ( ودراسبة  24()2112  )
ق ، وتكبببوين فبببر وسبببائل وأسببباليب تسببباعد فبببي تطبيبببق اسبببتراتيجيات لموصبببول إلبببى تمكبببين العببباممين 

العمل والاتصال الفعال والتدريب المستمر لمعاممين ورفع مدركات العاممين لمفوائد والمزايا غسموب 
 .تمكين العاممين وأهميتل لتحقيق الرضا الوظيفي لمعاممين 

 الإجابة عمي التساؤل السادس الذي ينص عمي :
الصنعيد منن وجينة  ما واقع تطبيق فرق العمل بمديريات الشباب والرياضة بمحافظات شمال -

 نظر الإداريين ؟

 ( 14جدول ) 
 الدرجة المقدرة ونسبة متوسط الاستجابة والترتيب لاستجابات العينة بالنسبة لعبارات 

 (141المحور السادس )فرق العمل(              )ن =                

 العبارات م

 الاستجابة

الدرجة 
 المقدرة

نسبة 
متوسط 
الاستجا
 بة

موافق  الترتيب
 بشدة

 موافق
غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

 2 1.74 417 ننن 53 37 51 تحل المشكلات عن طريق فرق العمل   -43

 5 1.55 316 16 82 42 ننن تركز القيادة عمى العمل الجماعي في العمل   -44

 9 1.51 281 37 65 38 ننن تدعم الإدارة تشكيل فرق العمل   -45

 6 1.54 314 42 39 52 7 تشجع الإدارة مقترحات فرق العمل   -46

 1 1.79 444 7 7 81 45 تتميز فرق العمل الموجودة بالخبرات وتنوع التخصصات   -47

يعمننل أسننموب فننرق العمننل عمننى تبننادل ا راء والمعمومننات   -48
 لتقديم أفضل النتائج 

15 39 57 29 321 1.57 4 

الييكنننل التنظيمننني المتنننوفر يسننناعد عمنننى تطبينننق فنننرق   -49
 العمل 

 7 1.53 298 25 72 43 ننن

يننتم اسننتخدام فننرق العمننل بحيننث لا يننتم اى عمننل بشننكل   -50
 فردى 

14 26 58 42 292 1.52 8 

 3 1.58 327 7 81 52 1 ىناك تقبل للإدارة لفكرة فرق العمل   -52

  1.59 2989 الدرجة الكمية لممحور

 1.68لمثقة = الحد الأدنى 
 1.82الحد الأعمى لمثقة = 

 ( : 04يتضل من جدول ) 
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 (    28  (   ( الثالثم(   ) الجزء  2028(  لعام ) ديسوبر( شهر )    22رقن الوجلد )         
 
 

تراوحبببت نسببببة متوسبببط الاسبببتجابة لاسبببتجابات عينبببة البحبببث فبببي عببببارات المحبببور السبببادس )فبببرق  -
 %( .1.19% : 1.21العمل( ما بين )

( تنحصر بين الحد اغعمى واغدنى لمثقبة ممبا يشبير إلبى تحققهبا 41،  45جاءت نسبة العبارات ) -
 بشكل متوسط في واقع تطبيق فرق العمل .

( أقبببل مبببن الحبببد اغدنبببى لمثقبببة 20،  21،  49،  49،  46،  42،  44جببباءت نسببببة العببببارات ) -
 مما يشير إلى عدم تحققها في واقع تطبيق فرق العمل .

( وهو أقبل مبن الحبد اغدنبى لمثقبة ممبا يشبير إلبى عبدم تحققبل فبي واقبع 1.29بمغت نسبة المحور ) -
 فرق العمل .تطبيق 

وتعزو الباحثة تمك النتيجة أن طبيعبة العمبل داخبل مبديريات الشبباب والرياضبة يبتم بشبكل 
فردي ويتم تكميبف أحبد العباممين بالقيبام ب حبدي الخطبط دون الاعتمباد عمبى فبرق العمبل وذلبك مبن 
ضمن اغمور البيروقراطية والتى تعتمد عمبى محاسببة المخطبي فبي حالبة وجبود قصبور فبي العمبل 
وبالتالي فوجود فرد واحد يسمل بتحميمل الخط  عمى العكس لو وجد فريق عمل متكامبل ، كمبا أن 
الهيكل التنظيمي ليدارات العاممة بتمك المديريات لا يسمل بتطبيق فكرة فرق العمل التبي لبل شب ن 
كبيببر فببي تغطيببل كامببل اغمببور بببالخطط الموضببوعة مببن خببلال تخصبب  كببل فببرد بببالفريق بعمببل 

مببور ومببع تكامببل تمببك اغدوار مببع بعضببها يببؤدي بالتببالي إلببى تكامببل العمببل وتنفيببذو عمببى بعببض اغ
أكمبل وجببل ، ففبرق العمببل تمكبن مببن أداء المهبام الوظيفيببة الصبعبة ومببن ثبم فببنن هبذو الميببزة تمكببن 

 من تحسين اغداء لمعاممين ومواجهة العقبات المؤثرة عميها .
 وخمبق العباممين سبموك فبي التب ثير فبي حاسبماً  دوراً لمقائبد  الإداري البنمط وترى الباحثة ان

 العباممين وتحفيبز مهماتبل لمقائبد الإداري بب داء يسبمل البذي بالقبدر التغييبر المنباخ الملائبم لعمميبة
 تطوير عمى تعمل التي الآفاق المؤسسة وفتل أهداف تحقيق عمى قادراً  بروح الفريق ليكون لمعمل

، وهببببببببببذا  اللائبق المسبتوى بالمؤسسبة إلبى لموصبول السبمبية الجوانبب ، ومعالجبة الجوانب الإيجابية
Sergio (  2115()26 ) ( ودراسبة  2112()25  )Jaskyte مبببببببا أوصبت ببة دراسبة كبلًا مبن   

Moke and Au-yeung (  2112()22 ) ( ودراسبة  2112()24  ) Mc arthur ودراسبة  
سببباعد فبببي تطبيبببق اسبببتراتيجيات لموصبببول إلبببى تمكبببين عمبببى اسبببتخدام مجموعبببة وسبببائل وأسببباليب ت

، وتكببببوين فببببرق العمببببل والاتصببببال الفعببببال والتببببدريب المسببببتمر لمعبببباممين ورفببببع مببببدركات العبببباممين 
 .العاممين لمفوائد والمزايا غسموب تمكين العاممين وأهميتل 

 الإجابة عمي التساؤل السابع الذي ينص عمي :
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الاختينار بمنديريات الشنباب والرياضنة بمحافظنات شنمال الصنعيد ما واقع تطبيق القندرة عمنى  -
 من وجية نظر الإداريين ؟

 ( 15جدول ) 
 الدرجة المقدرة ونسبة متوسط الاستجابة والترتيب لاستجابات العينة بالنسبة لعبارات 

 (141المحور السابع )القدرة عمى الاختيار(              )ن =                

 العبارات م

 الاستجابة

الدرجة 
 المقدرة

نسبة 
متوسط 
الاستجا
 بة

موافق  الترتيب
 بشدة

 موافق
غير 
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

 4 1.56 315 41 38 49 13 يتم إسناد الأعمال بعد اخذ رأى العاممين   -52

 8 1.46 259 45 73 21 2 تتوافر الحرية في حل المشكلات دون الرجوع للإدارة   -53

نظنننام العمنننل يسنننمح باختينننار طريقنننة العمنننل التننني أراىنننا   -54
 مناسبة 

 6 1.53 297 31 61 48 ننن

 5 1.54 313 31 55 54 - نظام العمل يسمح بالمرونة في اختيار مواعيد عممي   -55

 7 1.52 292 46 51 31 14 العمل الذي أقوم بة يتناسب مع قدراتي وامكانياتى   -56

 1 1.58 326 21 72 31 18 اختار جماعة العمل التي اعمل معيا   -57

 2 1.58 322 29 55 41 15 يتم السمام لي بحرية اختيار الإدارة التي اعمل بيا   -58

الميننام الموكمننة إلننى روتينيننة ولا تسننمح بحريننة التفكيننر   -59
 واتخاذ القرار 

9 51 51 31 319 1.57 3 

  1.54 2433 الدرجة الكمية لممحور

1897 الدرجة الكمية للإستبيان
9 

1.57  

 1.68الحد الأدنى لمثقة = 
 1.82الحد الأعمى لمثقة = 

 
 ( : 02يتضل من جدول ) 

تراوحت نسبة متوسط الاستجابة لاستجابات عينة البحث في عبارات المحبور السبابع )القبدرة عمبى  -
 %( .1.29% : 1.46الاختيار( ما بين )

أقل من الحد اغدنى لمثقة مما يشير إلبى عبدم تحققبل فبي واقبع تطبيبق جاءت نسبة جميع العبارات  -
 القدرة عمى الاختيار.

( وهو أقبل مبن الحبد اغدنبى لمثقبة ممبا يشبير إلبى عبدم تحققبل فبي واقبع 1.24بمغت نسبة المحور ) -
 تطبيق القدرة عمى الاختيار .
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ثقة ممبا يشبير إلبى عبدم تحققبل ( وهو أقل من الحد اغدنى لم1.21بمغت الدرجة الكمية للاستبيان ) -
في واقع تطبيق التمكين الإداري بمديريات الشباب والرياضة بمحافظات شمال الصبعيد مبن وجهبة 

 نظر الإداريين .
تعببزو الباحثببة تمببك النتيجببة إلببى أن الرؤسبباء لا يسببمحوا بتقببديم الحمببول الغيببر تقميديببة فببي 

عببدم الاختيببار المطمببق لمفببرد فببي اختيببار العمببل والتببي مببن شبب نها تطببوير العمببل ، بالإضببافة إلببى 
الإدارة التبببي يعمبببل بهبببا وكبببذلك فبببرق العمبببل التبببي يتعامبببل معهبببا فبببي اغمبببور الوظيفيبببة المباشبببرة ، 
بالإضببافة إلببى غيبباب مفهببوم التمكببين الببوظيفي فببي المؤسسببات والببذي يعتمببد بشببكل رئيسببي عمببى 

يسمل لدفراد باختيار طريقة العمل كما  حرية اختيار اغفراد لكيفية تنفيذ اغعمال المنوطة بهم فلا
لا يسبمل لهببم باتخبباذ قبرارات بشبب ن العمببل وخاصبة أن كانببت تمببك القبرارات لا تببن  عميهببا الخطببط 
الموضببببوعة إلا وتعببببرض الموظببببف لمعقبببباب القاسببببي ، فطبيعببببة العمببببل داخببببل المؤسسببببات تتصببببف 

 بالروتينية وتغيب عنها اغداء الإبداعي .
قصببور فببي  وجبود( عمببى 06()2102وهبذا مببا أكبدت عميببة نتبائج دراسببة   محمببد فتحبي   ) 

، ودراسبببببببببببببببببببة    تطبيبببق عمميبببة التمكبببين البببوظيفي داخبببل المؤسسبببات العاممبببة فبببي المجبببال الرياضبببي
عدم توافر درجة مناسبة من التمكين لمعاممين بالتربية ( والتي أكدت عمى 2()2104أحمد علام   )

 . والتعميم
عبدم وجبود البدعم والمسبباندة ( عمبى 0)( 2101كمبا أكبدت نتبائج دراسبة   أحمبد محسبن   ) 

( والتبببي أكبببدت عمبببى 6()2101، ودراسبببة جبببواد محسبببن   )مبببن قببببل الإدارة عمبببى مشببباركة العببباممين
 انعدام التمكين داخل إدارة الجامعة.

عببدم ( عمببى 2101()20)   Hazem & Shaimaa  كمببا أكببدت أيضبباً نتببائج دراسببة  
   Jandaphi et al  ، ودراسبببببة  الاهتمبببببام بمفهبببببوم ومتطمببببببات تمكبببببين العببببباممين ب بعبببببادو

 واعتمبادأن الهيكبل التنظيمبي لا يسبمل بحريبة البرأي والتصبرف ، ( والتي أكبدت عمبى 22()2101)
  . المتحققة اغعمال عمى والرقابة الإدارة في العاممين ومشاركة القرارات اتخاذ في اللامركزية
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 الاستنتاجات :
هناك ضعف في واقع تطبيق التمكين الإداري بمديريات الشباب والرياضة بمحافظات شمال  .0

 الإداريين.الصعيد من وجهة نظر 

 وأعمالهم.حجم التفويض الممنوح لمعاممين لا يتناسب مع قدراتهم  .2

 السمطة.لا تسمل الموائل والقوانين بتفويض  .5

 والمعمومات.عدم مشاركة العاممين في اتخاذ القرارات  .4

 واغهداف.عدم مشاركة العاممين في إعداد الخطط والاستراتيجيات  .2

 والتطوير.الإدارة لا تشجع العاممين عمى الإبداع  .6

 العاممين.لا تدعم الإدارة الانجازات المحققة من قبل  .1

اممين الذين يبتكرون طرق وأساليب عمل لا يعتمد الرؤساء عمى سياسة الحوافز والمكافنت لمع .9
 جديدة.

 العمل.لا يتم استخدام فرق  .9

 العمل.الهيكل التنظيمي المتوفر لا يساعد عمى تطبيق أسموب فرق  .01

 العمل.ضعف قدرة العاممين عمى عممية الاختيار داخل  .00
 التوصيات:

 يمي:في ضوء نتائج البحث توصي الباحثة بما 
الاهتمام بتطبيق التمكين الإداري بالمؤسسات الرياضية لما لل من قدرة هامة عمي تطوير  .0

 اغداء.وتحسين مستوى 

وضع استراتيجية واضحة ومحددة يمكن إتباعها لتطبيق مفهوم التمكين الإداري يتم تعميمها عمى  .2
 الرياضية.كافة المؤسسات 

ى العممية الإدارية داخل المؤسسات الرياضية الدقة في اختيار القيادات الإدارية القائمة عم .5
 لضمان فاعمية تحقيق اغهداف الموضوعة .

ضرورة تدعيم روح الفريق الواحد في العمل وجعل أهداف المؤسسة مرتبطة بتحقيق كل فرد  .4
 لدعمال والواجبات المطموبة منل .

بيق التمكين الإداري حث القيادات العميا داخل المؤسسات الرياضية عمى ضرورة الاهتمام بتط .2
لمعاممين لما لل من أثار ايجابية عمى جعل العاممين أكثر رغبة عمى أداء اغعمال المنوطة بهم 

 والارتقاء بمستوي المنظمة .
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 المراجنع
 :عربية : المراجع الأولًا 

أحمببببد محسببببن عبببببد المببببنعم : الإدارة بالمشبببباركة كمببببدخل لتحسببببين مسببببتوى أداء العبببباممين بمببببديريات الشببببباب   .1
، غيببر منشببورة ، كميببة التربيببة الرياضببية ، جامعببة  رسننالة ماجسننتيروالرياضببة بشببمال الصببعيد ، 

 م .2101المنيا ، 

العلاقببة بببين التمكببين والرضببا الببوظيفي لمعبباممين بالتربيببة والتعمببيم بمحافظببة  عببلام:أحمببد محسببن موسببي   .2
 م.2104 بنها،جامعة  الرياضية،كمية التربية  منشورة،غير  دكتوراه،رسالة  القميوبية،

 اغنديببة ببببعض الرياضببي النشبباط بببندارة لمعبباممين الانجبباز بدافعيببة التمكببين علاقببة:  المببنعم عبببد احمببد أسببماء  .3
 ، الرياضبببية التربيبببة كميبببة ، منشبببورة غيبببر ، ماجسنننتير رسنننالة ، الإسبببكندرية بمحافظبببة الرياضبببية
 . م2102 ، الإسكندرية جامعة

أيمببن حسببن ديببوب : تمكببين العبباممين كمببدخل لتحسببين جببودة الحيبباة الوظيفيببة فببي قطبباع الاتصببالات )دراسببة   .4
( ، 51، مجمببة جامعببة دمشببق لمعمببوم الاقتصببادية والقانونيببة ، المجمببد ) بحننث منشننورميدانيببة( ، 

 م .2104العدد اغول ، 

 م .2115، دار الفكر العربي ، القاهرة ،  الحديث في الإدارة الرياضيةجمال محمد عمى :   .5

 كميببة ، منشببورة غيببر ، ماجسننتير رسننالة ، العبباممين بنبببداع وعلاقتببل الإداري التمكببين:  راضببى محسببن جببواد  .6
 . م2101 ، الكويت جامعة ، التجارة

،  معايير تطبيق إدارة الجودة الشاممة فني المؤسسنات الرياضنية بنالمجتمع العربنيحسن أحمد الشبافعي :   .7
 م .2116دار الوفاء لدنيا الطابعة والنشر ، الإسكندرية  ، 

 مجمننة ، الطببائرة لمكببرة المصببري بالاتحبباد العبباممين وتمكببين التنظيميببة الثقافببة بببين العلاقببة:  محمببد فريببد سببامية  .8
 ، الرياضببية التربيببة كميببة ،( 5) الجببزء ،( 22) العببدد ، الرياضننية التربيننة وفنننون لعمننوم أسننيوط
 . م2116 ، أسيوط جامعة

 ، الشبباممة الجببودة إدارة ، العاشببر السببنوي الممتقببى ، (مفنناىيمي إطننار) العنناممين تمكننين جننوىر:  العتيبببى سببعد  .9
 . م2112 ، الرياض

، جامعبة قنباة السبويس ، كميبة  جودة الحياة الوظيفية فني منظمنات الأعمنال العصنريةسيد محمد جاد الرب :   .11
 م .2119التجارة ، 

 التجننارة كميننة مجمننة ، للانجبباز دافعتببيهم عمببى وظببائفهم فببي العبباممين تمكببين أثببر:  المسببدي المببنعم عبببد عببادل  .11
 . م2115 ، الإسكندرية جامعة ، 2 العدد ، العممية والبحوث

، المنظمبة العربيبة لمتنميبة الإداريبة  تمكين العاممين مدخل لمتحسين والتطوير المسنتمرعطية حسين أفنبدي :   .12
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 م .2115، القاهرة ، 

، دار الفكبببر  ملامننح الإدارة الجديننندة فنني عصنننر المتكيننرات وانعكاسنناتيا عمنننى إدارة التكييننرعمببى السببممي :   .13
 م .2112العربي ، القاهرة ، 

 ، لمنشبر حامبد دار ، التربوينة المؤسسنات فني المسنتقبمية والتحديات التنظيمي السموك:  محمبد حسن محمد  .14
 . م2119 ، اغردن ، عمان

محمد عبد العظيم محمود : الإدارة بتمكين العاممين في المؤسسات الرياضية وعلاقتها بدافعية الانجاز ،   .15
 م .2111، كمية التربية الرياضية لمبنين ، جامعة الزقازيق ،  المؤتمر العممي الدولي الثاني

 العباممين لبدى التنظيميبة المواطنبة بسموكيات وعلاقتها الوظيفي لمتمكين اغساسية اغبعاد:  محمد فتحي محمد  .16
 جامعببة ، الرياضببية التربيببة وفنببون لعمببوم أسببيوط مجمببة ، منشننور بحننث ، الرياضببي المجببال فببي

 . م2102 ،( ب) الثالث الجزء ،( 41) العدد ، أسيوط

 العربيبة الملاحبة شبركة عمبى ببالتطبيق) القبرارات اتخباذ فاعميبة عمبى العباممين تمكبين أثبر:  سبميمان فميل محمد  .17
 م2116 ، شبمس عين جامعة ، التجارة كمية ، منشورة غير ، ماجستير رسالة ،( الكويت بدولة

. 

 ثانياً : المراجع الأجنبية :
Antonios K.klidas, employee empowerment in the European cultural context: 

findings from the hotel industry, Athens university of economics and 

business CRANET 2th international conference on "human resource 

management in Europe: Trends and challenges, Athens,Creece, 

October 2112 . 

18.  

Carter , Tony. J.D., : Managers empowering employees, Amercan Journal of 

economics and business Administration , 0,(2),pp.59-4402119 . 

19.  

Cook,Curtis, Hunsaker , phillip L. : Management and organizational Behavior : 

European edition published by McGraw Hill Higher Education , 2119 

. 

21.  

Hazem Kamal eldin & Shimaa Salh : The influence of empowering employees 

on job satisfaction in yoth care administrations at the faculties of 

Assiut University (A comparative study) . world journal of sport 

Sciences 5 . Tehran . Iran . 2101 .   

21.  

Jandaphi, Cholamreza et al : An Examination of The Relationship between 

Empowerment and Organizational Commitment , The OnLine Journal, 

Academic Leadership, Vol.9, Issye:0 , 2101. 

22.  

Jaskyte , Kristina : organization culture and innovation in nonprofit human 23.  
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service organization , university of Alabma , 2112. 

Mc Arther and Ronald,C : Democratic Leadership and Faculty empowerment at 
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